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Resultatrapport

DENNA RESULTATRAPPORT AVSER AFFARS-
OMRADET BANKAKTIVITETER SVERIGE INOM
DANSKE BANK. DETTA AFFARSOMRADE
OMFATTAR KONTORSRORELSEN INKLUSIVE
ENHETEN STORFORETAG (CIB) SAMT BOKREDIT.

UTOVER BANKAKTIVITETER HAR DANSKE

BANK FOLJANDE AFFARSOMRADEN | SVERIGE:

DANSKE MARKETS, DANSKE CAPITAL OCH
DANICA. SAMTLIGA SIFFROR | RAPPORTEN

AVSER ENDAST BANKAKTIVITETER SVERIGE.

Intakter, MSEK

Danske Bank vaxer
snabbast i Sverige

Sedan 1998 har Danske Bank
fordubblat sin marknadsandel i
Sverige och har under de senaste
aren varit den snabbast vaxande
banken ilandet. Intédkterna har
vuxit med i genomsnitt 25 procent
per ar och resultatet fére kredit-
forluster med i genomsnitt 50
procent per ar. Under 2003 tkade
intakterna med 7 procent och
resultatet fore kreditférluster med
10 procent. Det beror pa en fort-
satt stark utlaningsékning och
stigande provisionsintakter.

Resultat fére kreditfériuster
och skatt, MSEK
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Arlig tillvaxt fér intakter har mellan 1998 och 2003 varit 25%

Justerat for engangseffekter . Ej justerat for engangseffekter
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Arlig tillvéxt for resultat fore kreditforluster och skatt har mellan
1998 och 2003 varit 50%

Var starka tillvaxt innebar att vi
fortsatter att cka vara marknads-
andelar.

Marknadsandel av utlaning
till allméanheten, 8 %

% Kalla: Riksbanken
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Utlaning och inlaning, miljarder SEK
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Arlig tillvaxt mellan 1998 och 2003 har varit 19 % for inlaning och
40 % for utlaning
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Organisk tillvaxt

Nar andra betraktar Sverige som
en marknad i varlden, ser viistéllet
vart land som en vérld av markna-
der - dar varje enskild marknads-
plats har sina férutséattningar och
affarsmoijligheter. Darfér har vi valt
att vaxa pa ett lite annorlunda satt

Istallet for att bygga en traditionell
organisation dar besluten fattas
hogt upp i en hierarki, har vi byggt
ett natverk av lokala provinsbanker
som alla ar sjélvstandiga affarsen-
heter. Idag bestar vi av 12 provins-
banker med sammanlagt 44 kontor
runt om i landet. Ungeféar 50 pro-
cent av kontoren har startats efter
att Danske Bank forvarvade Ost-
gota enskilda Bank 1997.

Ett nystartat kontor visar i genom-
snitt vinst inom 2 ar och hari
genomsnitt aterbetalat investe-
ringskostnaderna inom 4 ar.

Antal nystartade kontor per ar
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Lénsamhetsutveckling nytt kontor
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Nyckeltal Danske Bank, Bankaktiviteter Sverige, MSEK
2002 2003 Tillvaxt
Intakter 1985 2131 7 %
Kostnader (justerat for engangseffekter) 1234 1 306 6 %
Resultat fore kreditfériuster 751 825 10 %
Utlaning 69876 80876
Inlaning 26 288 29 363
Eget kapital 4847 4 988
Avkastning pa eget kapital fore
kreditforluster och skatt 155 % 16,5%
Kostnader/Intakter (K/I-tal) 0.62 061
Antal anstéllda 983 1 000

Antal kontor 45 a4




I NATVERKET AV PROVINSBANKER INGAR BOHUSBANKEN, HALLANDS PROVINSBANK,

NARKES PROVINSBANK, SKANES PROVINSBANK, SMALANDSBANKEN, SUNDSVALLS-

BANKEN, SORMLANDS PROVINSBANK, UPPLANDSBANKEN, VARMLANDS PROVINSBANK,
VASTMANLANDS PROVINSBANK, ALVSBORGS PROVINSBANK SAMT OSTGOTA ENSKILDA BANK.

DANSKE BANK | SVERIGE AR ETT NATVERK AV TOLV PROVINSBANKER MED GEMENSAMMA
SPECIALISTENHETER OCH ADMINISTRATIVA ENHETER.

Fokus 2004
- fortsatt tillvaxt

Danske Bank Sverige star val
rustad for tillvaxt. Var enkla grund-
filosofi att bankaffarer handlar mer
om relationer &n om transaktioner
har gjort att vi enligt den obero-
ende undersékningen Svenskt
Kvalitetsindex for tredje aret i rad
har Sveriges mest ndjda bank-
kunder. Bade bland privatpersoner
och foretag (Kalla: SKI 2003). Vi
har ocksa fler néjda medarbetare
an finansbranschen i genomsnitt
(Kaha: SIFO VSK-index).

Styrkan ligger i kombinationen av
den lokala narvaron genom en sjalv-
standig provinsbank och globala
resurser genom en av Nordens
storsta finanskoncerner. Som en
del av Danske Bank tillhér vi ett
globalt natverk med specialist-
kompetens och finansiell styrka.

Vi utvecklar gemensamt vara
produkter och vi har en gemensam
infrastruktur for IT som mojliggor
unika lésningar inom t ex Cash
Management och som innebéar
snabbare fl6den och enklare han-
tering.

Fordelarna blir kanske allra tydli-
gast for foretag som har hdga krav
pa snabba besked och anpassade
16sningar.

Under 2004 kommer
Danske Bank att:

- Oka aktiviteten mot
mellanstora foretag.

- Starta 2 - 3 nya kontori
Stockholm.

- Fokusera pa att 6ka andelarna

av den svenska bolanemarknaden.

- Realisera potentialen i bankens
gemensamma IT-plattform och
utveckla marknadens bésta
Cash Managementprodukter.

Danske Banks marknadsandel hos
icke-finansiella foretag

Marknadsandel

Fokus

-0 Féretags omséattning, MSEK > 500

Totalt

Fér ytterligare information:

Fredrik Sauter
Finansdirektér Danske Bank Sverige
Telefon: 08-561 602 14

E-post: fredrik.sauter@danskebank.se

Anders Edlund
Information Danske Bank Sverige
Telefon: 08-561 619 03

E-post: anders.edlund@danskebank.se



